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Contexte

H

VIH/Sida en Hailti:

B Prevalence: 2%

B Impact: 8% du PNB/habit/an

Approche multisectorielle, ce qui implique :
B Multiplicité des acteurs

B Meécanismes de gouverne (efficacite?)

Peu de connaissances disponibles sur la relation
entre les caractéristiques des acteurs et le
processus de gouverne

B Utilité au plan pratigue et au plan scientifique

(ONUSIDA, 2008; MSPP, 2002; Peyron, 2004)
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Objectif de recherche

Analyser le processus de gouverne a
travers les mécanismes de coordination
et de partenariat du programme
multisectoriel 2008-2012 en cours

B Comprendre comment les caractéristiques
des acteurs impliqués dans la mise en ceuvre

du programme VIH/Sida influencent sa
gouverne
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Méthodologie

Ftude de cas

B Programme VIH/Sida en Haiti : cas unique

Technigues de recuell

B 40 entrevues semi dirigées

B 10 observations non participantes

B Recueil documentaire

B Collecte réalisée d’octobre 2008 a mars 2009

Analyse de type thematique

B Diversité (ldentite, position sociale, atouts)

B Complexité (interactions, interdependance,
rapports formels - informels)

B Potentiel de pouvoir
(Yin, 2003; Miles et Huberman, 2003)

anne.foro@umontreal.ca



Résultats préliminaires

ldentités des acteurs

Complexité du reseau

Sources et potentiels de pouvoir

Influence sur la gouverne
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Diversité des acteurs

Provenance institutionnelle : ONG
Internationales et haitiennes, agences
multilatérales et bilatérales, organisations de la
sociéte civile

Mobilité et dynamique du contexte
socloprofessionnel : changements
sociopolitigues et du personnel a plusieurs
niveaux

Autres caracteristiques : identite, mission,
moyens d’action, culture organisationnelle,
savoirs, logique d’action, etc..
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Diversité des acteurs

Catégories
Institutionnelles

I nstitutions

Identités/roles &
missions

MSPP

DG, UCC, DDS

Représentant autorité
publiqg., régulateur-
coord.

SNU UNICEF, OMS, MINUSTAH, | Organisation
FNUAP, PNUD, ONUSIDA internationale, appui
technique -
institutionnel
F-SOGBK Fonds Mondial Bailleur de fonds,
financ.
PEPFAR USAID, CDC, Tulane U. Bailleur de fonds,

financ.

ONG, Coop. Bil.

GHESKIO, Z.Lasanté, POZ,
FOSREF, FHI, I-TECH,
PALIH2

Intervenant terrain,
action humanitaire

A-PVVIH VIH-Action, AEVPI, FEBS, Organisation locale,
GIPA, SEROVIE, REPIVIH, groupes cible -
MHDR, ASON bénéficiaire

Autres Consultant Consultant indéependant




Complexité du réseau

» Réseau dense
» Interactions directes ou indirectes
» Sur la base de regles formelles et informelles
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Sources et potentiels de pouvoir

Les sources pertinentes (nature, valeur
percue, niveau d’incertitude, de contréle)

B | es ressources financieres, Mat., tech.

B | es ressources informationnelles

B | 'autorité formelle

B [Les competences (savoirs théoriques,
oratigues)

B |La participation

(Crozier & Friedberg, 1981; Bévir, 2007)
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Sources et potentiels de pouvoir

Pour le programme VIH en Haiti, le pouvoir
d’influence semble surtout fondé sur les
ressources financieres et informationnelles

B « La personne qui va avoir beaucoup
d’influence, c’est elle qui pesera plus lourd du
point de vue ressources financieres.....des fois
on écoutera plus quelgu’un par ce qu’on pense
qu’il represente financierement ou en tout cas
sur le plan des moyens matériels, que méme
de la pertinence de son propos »

(entrevues...)
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Sources et potentiels de pouvoir

Pour le programme VIH en Haiti, le pouvoir
d’influence semble surtout fondé sur ......... :

B « La réalité c’est que ces 2 grands bailleurs
Influencent enormement la stratégie et ce
qui se passe........parfois malgré le ministere
........ je sais gu’il y a beaucoup de
frustrations a leur niveau parce qu’ils ne
sont pas toujours au courant de ce gue font
ces grands bailleurs...»

(entrevues..))
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Sources et potentiels de pouvoir

Pouv./Inf | Auto. Savoir Savoir Ress. Ress. Particip.
Formell | Théoriq. | Pratiq. Informa | Financ.

Acteur | € .

MSPP Q+++ +++\> + + =

SNU - ++4++ + ++ + =

PEPFAR - ++ + F4++ +++ -

F-SGBK = ++ ++ Q y _

ONG - ++ ++++ ++ ++ -

A- - + +++ + + +4+++

PVVIH

Autres - ++ + + - -

++++: niveau trés élevé
+-+-+: niveau élevé

++: niveau moyen
+: niveau faible

Anne.foro@umontreal.ca

- Ressource non pertinente




Influence sur la gouverne

Caract. Coordination Partenariat
Acteurs
Convergence Dépendance
Diversité "I Divergence = / sélective
- Dépendance
Diffuse
: {} Fédération
Inégal
Potentiel | Cloisonnement Concurrence
pouvolr Collaboration/
larification
mpolexité . roles imitati
e , A .|Floue des roles Z L|m|tat_|on
réseau > - Interconnaissance
Facilitation
Interconnaissance
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Conclusion

Un réseau complexe d’acteurs dont les potentiels
d’influence sur le programme VIH sont inegaux.
Ce qui pose des defis particuliers a 'organe de
coordination dont les capacites de fedération sont
par ailleurs limitées par sa position au sein du
réseau
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